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1. Zum Phanomen , Schulverweigerung”

Es gibt fur Deutschland keine reprasentativen Untersuchungen zum Umfang
von Schulverweigerung. Zahlen zur An- und Abwesenheit von Schilern wer-
den nicht systematisch erfa3t und ausgewertet; Auswertungen gibt es allen-
falls auf der Ebene einzelner Schulen, nicht jedoch auf Schulamtsebene o-
der gar Landerebene. Hinzu kommt, dass in der Schule meist nur unter-
schieden wird zwischen entschuldigtem (mindliche oder schriftliche Mittei-
lung der Eltern bzw. Erziehungsberechtigten oder arztliches Attest) und un-
entschuldigtem Fehlen. Statistiken sind aufgrund des unterschiedlichen
bzw. nicht definierten Verstandnisses von Schulverweigerung meist nicht
vergleichbar. Untersuchungsergebnisse zum Umfang von Schulverweigerung,
die sich auf Klassenbucheintragungen stutzen, sind deshalb nicht valide
(Kaiser 1983, S. 9). Der quantitative Umfang von Schulverweigerung ist fur
Deutschland nur schwer zu bestimmen. Hinzu kommt, dal} es bisher auch
keine eindeutige Definition von Schulverweigerung gibt. Ab wann jemand als
Schulverweigerer gilt, wird in den bisher durchgefiihrten Untersuchungen
unterschiedlich gehandhabt. Eine genaue Bestimmung des Phanomens
Schulverweigerung ist nicht zuletzt deshalb schwierig, weil der Ermessens-
spielraum, wann und von wem ein Fernbleiben des Schiilers vom Unterricht
als Schwanzen oder Verweigerung definiert wird, in der Praxis von Lehrern
und Schulleitern unterschiedlich ausgefullt wird.

Das Kultusministerium Hessen hat fur das Jahr 1999 die Zahl der Verletzun-
gen der Schulpflicht im Land Hessen mit insgesamt 4.417 Fallen angegeben.
Diese Zahl bezieht sich auf Schulpflichtsverletzungen, bei denen die Schul-
behdrden mit einem Ordnungswidrigkeitsverfahren reagiert haben (vgl. Kul-
tusministerium Hessen 2001). Fir die Stadt Kassel werden nach aktuellen
Angaben die Zahl der Anzeigen wegen eines VerstoRes gegen die Schul-
pflicht mit 448 beziffert (in 353 Fallen wurde ein BuRgeldbescheid erlassen;
vgl. Schulverwaltungsamt der Stadt Kassel 2003). Die Dunkelziffer bezuglich
der Schulversaumnisse und Schulpflichtverletzungen dirfte in der Stadt Kas-
sel, hessenweit wie auch in Deutschland insgesamt um ein Vielfaches héher
liegen. Uber die Hohe der Dunkelziffer gibt es keine verlaBlichen Schatzun-
gen. Das Deutsche Jugendinstitut Minchen/ Leipzig geht inzwischen von ca.
10% bis 15% pro Klasse aus, die zumindest als schulmide eingestuft werden
missen (vgl. Reillig 2001).

Fur das Land Hessen fihrten Tillmann und Mitarbeiter im Herbst 1995 eine
reprasentative Schilerbefragung durch mit 3.540 Schilerlnnen in 24 Schulen
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(insgesamt 167 Klassen), und zwar an allen Schulformen: Haupt- und Real-
schulen, Gymnasien, kooperative und integrierte Gesamtschulen, Schulen
fur Lernhilfen (vgl. Tillmann u. a. 1999). Befragt wurden Jahrgange 6,8 und
9/10, wobei auf eine Gleichverteilung der Geschlechter geachtet wurde.

Das Alter der Befragten lag zwischen 10 und 18 Jahren. Die Untersuchung

kam zu folgenden Ergebnissen:

» Bei der Frage nach Haufigkeit des Fehlens im Unterricht innerhalb der
letzten 12 Monaten gaben 20% der befragten Madchen und 24% der Jun-
gen an, sie hatten in den letzten zwdlf Monaten mindestens alle paar
Monate unentschuldigt den Unterricht geschwanzt; weitere 4 % erklar-
ten, wochentlich oder mehrmals wéchentlich geschwanzt zu haben.

* Das Phadnomen ,,Schulschwanzen* zeigt sich in Abhangigkeit vom Alter:
Schuler aus der 6. Jahrgang schwanzten deutlich seltener als ihre &lteren
Kollegen (11% im 6. Jg. zu 25% aus dem 8. Jg. und 31% aus den Jg. 9 und
10).

* Geschwanzt wurde meistens von Schilerinnen aus Sonderschulen: Hier
gaben 37% an, innerhalb des letzten Jahres mindestens alle paar Monate
unentschuldigt gefehlt zu haben; danach folgten die Hauptschilerinnen
(bei den anderen Schulformen keine gréfReren Unterschiede: jeweils
20%).

o, Schulschwanzen* erscheint als ,,mannliches Phanomen*“: Jungen
schwéanzen haufiger als Madchen.

Wie die Zahlen fir das Land Hessen zeigen (ebenso wie die allgemeinen
Zahlen im gesamten Bundesgebiet), ist die Weigerung, zur Schule zu gehen -
phasenweise oder dauerhaft - in Deutschland langst nicht mehr eine Aus-
nahmeerscheinung, sondern hat in den letzten Jahren nach Meinung von
Experten extrem zugenommen. Es zeigt sich, dass sich mehr und mehr Ju-
gendliche aus dem System Schule verabschieden (vgl. u.a. Schreiber-Kittl
2001 sowie Reildig 2001). Schulverweigerung hat nicht selten den Schulab-
bruch zur Folge. Die Folgen beharrlicher Abwesenheit von der Schule und
insbesondere fehlender schulischer Qualifizierung sind gravierend. Briche
und Instabilitaten im schulbiographischen Ablauf wirken sich negativ auf die
kunftige gesellschaftliche Stellung eines Individuums aus. ,,In einer Gesell-
schaft, in der Arbeit immer noch ein entscheidendes Merkmal fur den sozia-
len Status ist, haben Schulabbrecher unsichere bzw. schlechte Ausbildungs-
und Beschaftigungsperspektiven; eine (einigermallen regelméaRige) Teilnah-
me am Erwerbsleben ist aber wiederum Voraussetzung und Grundvorausset-
zung fir gesellschaftliche Teilhabe* (Schreiber-Kittl/ Schropfer 2002, S. 8).

Angesichts steigender Zahlen von Schulern, die sich von der Schule abwen-
den, sich ihr verweigern und h&aufig ohne Schulabschlul3 ihre Schulpflicht
beenden, wird der Ruf nach Erklarungen und Abhilfen immer lauter. Neben
Angeboten fir Schulverweigerer am Lernort Schule gibt es auch eine Viel-
zahl von Projekten und Initiativen, die Konzepte zur Beschulung auRerhalb
der Schule entwickelt haben. Nahezu alle Bundeslander haben seit 1998 auf
die zunehmend auch in der Offentlichkeit gefiihrten Debatte uber die
»Schulverweigerung* reagiert. Erste Angebote fur Schulschwéanzer und
Schulverweigerer entstanden bereits Anfang der 90er Jahre (z.B. in Nord-
rhein-Westfalen 1994 im Rahmen eines Modellversuches). In den letzten
Jahren hat sich eine Vielzahl von Projekten und Arbeitsansatzen meist auf
lokaler Ebene entwickelt. Neben Programmen und Forderrichtlinien auf
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Landesebene, mit deren Hilfe landesweit eine Reihe von Initiativen unter-
stutzt werden, gibt es auf Bundesebene z.B. das Modellprogramm ,,Arbeits-
weltbezogene Jugendsozialarbeit* (1998 - 2001; wissenschaftliche Beglei-
tung: Deutsches Jugendinstitut Minchen/ Leipzig) bzw. das Programm des
Bundesministeriums fur Bildung und Forschung ,,Kompetenzen fordern - Be-
rufliche Qualifizierung fir Zielgruppen mit besonderem Forderbedarf* (BQF-
Programm; 2001 bis voraussichtlich 2006), in dem eine Reihe von zeitliche
begrenzten Modellprojekten finanziell gefordert werden, die Lernangebote
fur Schulverweigerer systematisch (weiter-)entwickeln und erproben.

Neben diesen Projekten gibt es bundesweit zahlreiche Lernangebote fur
Schulerlnnen, die aus vielfaltigen Griinden mit der Regelschule nicht mehr
zurechtkommen. Die meisten Projekte oder Angebote fur Schulverweigerer
oder Schulabbrecher sehen vor, fur einen begrenzten Zeitraum schulische
Aufgaben zu Ubernehmen und diese durch sozialpadagogische Begleitung zu
erganzen. Ziel ist es auch dort, die Jugendliche sozial zu stabilisieren, sie
zu motivieren und wieder systematisch an das Lernen heranzufihren. Im
Vordergrund dieser Projekte steht die soziale und schulische bzw. berufli-
che Integration dieser speziellen Zielgruppe, wobei das formale Bildungsziel
haufig ein qualifizierter Schulabschlul ist.

2. Das Modellprojekt ,,Auf Kurs*: Schlaglichter

Das Modellprojekt ,,Auf Kurs* (Laufzeit von Méarz 2003 bis August 2005) wird
durch das Bundesministerium fir Bildung und Forschung im oben erwahnten
BQF-Programm geférdert, und dort im sog. Innovationsbereich lll: ,Initiati-
ven im Bereich Pravention/ Ubergang von der Schule in den Beruf*
(Kul/Mertens 2003).

Allgemeines Ziel des Vorhabens ist es, mit der Produktionsschule BuntStift
in Kassel denjenigen Jugendlichen ein geeignetes Bildungsangebot zu ma-
chen, die sich dem schulférmigen Lernen entzogen und verfestigte Strate-
gien der Misserfolgsvermeidung entwickelt haben. Das Modellprojekt will
einen Gegenentwurf zur gangigen Praxis erproben. Wir sprechen Jugendli-
che an, die entweder bereits ausgeschult wurden (bzw. die als unbeschulbar
gelten) oder bei denen sich das Schulschwéanzen zur Schulverweigerung ver-
festigt hat oder die nach Beendigung der allgemeinen Schulpflicht wegen
besonderer Verhaltensauffalligkeiten und vielleicht sogar psychischen Er-
krankungen uber das Jugendamt in die Produktionsschule vermittelt werden
(Jugendberufshilfen). In diesem Modell soll praventiv eine systematische
frihzeitige Kooperation (moglichst ab der 8. Klasse) verschiedener Schulen
(Offene Schule Waldau, Hegelsbergschule, Josef-von-Eichendorff-Schule,
Georg-August-Zinn-Schule), der Produktionsschule BuntStift, Partner-
Betrieben, der Arbeitsverwaltung und dem Jugendamt entwickelt werden.
Bei dem Modellprojekt stehen u. a. folgende Ziele im Vordergrund:
« Sinnstiftung und Personlichkeitsentwicklung; Herausarbeiten eigener
Starken und Kompetenzen; positives Selbstwertgefunhl;
* Teilhabe an Normalitat; weg von Langeweile, Gewalt oder ,,Null-Bock**
auf Lernen;
e Zugang zu einem strukturierten Tagesablauf (punktlich kommen, Einhal-
ten von Pausenzeiten, geregelte Ablaufe);
» Entwicklung neuer Lernbereitschaft; Zugang zu strukturiertem Lernen;



e Weiterentwicklung personaler Schlusselkompetenzen, wie Durchhalte-
vermoégen, Konzentrationsfahigkeit, Teamféhigkeit, Kommunikationsfa-
higkeit, Akzeptanz vorhandener Strukturen der Arbeitswelt;

e Soziales Lernen: Entdecken und Lernen von Eigenverantwortung, aber
auch der Verantwortung fur andere; Steigerung der emotionalen und so-
zialen Kompetenz;

* Abbau schulischer Defizite; Sprachkompetenz;

* Erwerb eines Hauptschulabschlusses und/ oder eines ,,Quali-Passes
(Nachweis uber praktisch-berufliche und soziale Kompetenzen);

» FoOrderung praktischer Fahigkeiten im Sinne des ganzheitlichen Lernens;
auf Grundlage der Prinzipien einer Produktionsschule (Produktion und
Arbeit bilden das didaktische Zentrum);

» Berufsorientierung und Ubergéange in die Berufsausbildung bzw. Arbeits-
welt.

Die Eckpunkte des Modellprojektes ,,Auf Kurs*
an der Produktionsschule BuntStift in Kassel

Forderung e Bundesministerium fir Bildung und Forschung, im Pro-
gramm zur ,,Beruflichen Qualifizierung fir Jugendliche
mit besonderem Forderbedarf* (BQF-Programm, Innova-
tionsbereich IlI: Initiativen im Bereich Pravention/ Uber-
gang von der Schule in den Beruf)

Laufzeit e Marz 2003 bis August 2005

Kooperationspartner Kooperationsschulen (finf allgemeinbildende Schulen,
die z.T. im Bereich Sozialer Brennpunkte angesiedelt
sind: Carl-Schomburg-Schule, Hegelsberg-Schule, Offene
Schule Waldau; Josef-von-Eichendorff-Schule; Georg-
August-Zinn-Schule)

+ konstruktive Zusammenarbeit und erste Ubereinkiinfte
mit dem Staatlichen Schulamt und dem Jugendamt der
Stadt Kassel

Zielgruppe Schulpflichtige Hauptschilerinnen der 8. und 9. Klasse:

e die mit schulmaRigem Lernen Schwierigkeiten haben und
sich auch entziehen

» die Fehltage oder langere Fehlzeiten haben

» die lieber handwerklich-praktisch als theoretisch lernen

e die den Hauptschulabschluss wahrscheinlich an der Re-
gelschule nicht schaffen werden

Besonderheiten

Angesiedelt in der Produktionsschule BuntStift Kassel

e.V.

» ,.Drop-out-Projekt”, d.h. das Projekt ist auRerhalb der
Schule angesiedelt

» Festlegung eines ,,sonderpadagogischen Forderbedarfs*
im Sinne der ,,Schule fir Erziehungshilfe* (somit: rechtli-
che Absicherung durch das Hessisches Schulgesetz)

« Wissenschaftliche Begleitung durch die Universitat Han-

nover, Institut fr Berufspadagogik (Prof. Dr. A. Boja-

nowski, Cortina Gentner, M.A.)




3. Zur Kasseler Produktionsschule BuntStift

Das Schulverweigerer-Projekt ,,Auf Kurs* ist an der Produktionsschule Bunt-

Stift (Kassel) angesiedelt. Die Produktionsschule (vgl. Bojanowski 1996) ist

vor allem aufgrund der betrieblichen, produktionsorientierten Form und

Methode des Lernens und der Persdnlichkeitsentwicklung besonders dazu

geeignet, fur Schulverweigerer ein Angebot zu machen. Die padagogischen

Leitlinien bei BuntStift lauten:

* Produktive Tatigkeit/ Arbeit in den Werkstatten

* Orientierung an der Realitat der Arbeitswelt und Ganzheitlichkeit

* Prinzip der Verbindung von kognitiven, emotionalen, sozialen und hand-
lungsbezogenen/ praktischen Lernprozessen

» Verknupfung von theoretischem und praktischem Lernen.

BuntStift entwickelt seit 20 Jahren als Trager unterschiedlichste berufliche
und berufsvorbereitende Angebote im Feld der Benachteiligtenférderung.
Zur Zeit existieren drei wesentliche Saulen: 1. der Ausbildungsbetrieb, 2.
das Freiwillige Soziale Trainingsjahr (FSTJ) und 3. die Kasseler Produktions-
schule.

Die Kasseler Produktionsschule (Bojanowski/Charton 1993; Kipp u. a. 1999;
Mertens o. J) arbeitet als innovative Einrichtung auf dem Gebiet qualifizie-
render vorberuflicher Bildung. BuntStift hat mit dem Konzept der Produkti-
onsschule am Ubergang von der Schule zum Beruf seit 1992 einen neuen
Weg beschritten. Mit ihrem Bildungs- und Berufsorientierungsangebot rich-
tet sich die Produktionsschule grundsatzlich an alle Jugendlichen und jun-
gen Erwachsenen zwischen 14 und 27 Jahren. Mit ihrer Verbindung von Ar-
beiten und Lernen will die Kasseler Produktionsschule, fiir die Jugendlichen
mehrere Ziele zu erreichen:

» Personlichkeitsforderung

* Unterstutzung bei der Berufsorientierung

* Motivierung zur (Berufs-)Ausbildung bzw. Erwerbstatigkeit

* (Re-)Integration in Arbeit und Gesellschaft

* Einkommenssicherung durch Arbeit.

Die Produktionsschule versucht auf diese Weise aktuellen Defiziten im all-
gemeinbildenden und beruflichen Bildungssystem zu begegnen, deren Fol-
gen gerade an jenen Jugendlichen deutlich werden, die bei BuntStift arbei-
ten und lernen. Fur einen bedeutenden Teil der Jugendlichen &uf3ern sich
die Defizite in einer unzureichenden beruflichen Orientierung. Die Jugendli-
chen scheitern zudem haufig an der Dominanz kognitiver Lernprozesse - ins-
besondere wenn dabei die symbolische Reprasentation (Sprach- und Schrift-
lastigkeit) betont wird, wie das in den Regelschulen Ublich ist. Schlie3lich
zeigen sich die Folgen einer unzureichenden Forderung der sozialen und
emotionalen Kompetenz der Jugendlichen. Zusammengehalten durch die
Grundideen der Produktionsschule knupfen die padagogischen Leitlinien vor
allem an folgenden an:
a) Zentralitat von Produktion/Arbeit
b) Orientierung an der und auf die Realitat der Arbeitswelt
c) Beachtung der Ganzheitlichkeit bezlglich der Jugendlichen selbst, der
auszulbenden Arbeitsprozesse beziehungsweise der verschiedenen Le-
benswelten der Jugendlichen.



Ein produktiver und betriebsnaher Ansatz, wie ihn BuntStift gewahlt hat,
muR eine Reihe von Kriterien beachten. Bei BuntStift gelten derzeit folgen-
de Regeln:
» Die Produkte/Dienstleistungen erfillen professionelle Qualitatsanspri-
che.
e F0r die Produkte und Dienstleistungen gibt es einen gesellschaftlichen
Bedarf und einen Markt, an dem sich die Preise orientieren.
* Die Jugendlichen und jungen Erwachsenen erhalten eine Vergitung, die
ihnen ein eigenstandiges und existenzsicherndes Leben ermdglicht.
» Die wochentliche Arbeitszeit der Teilnehmerinnen betragt 35 Stunden.
Eine Produktionsschule als Jugendhilfebetrieb zu organisieren, hat erhebli-
che Konsequenzen fir die betriebliche Arbeitsorganisation. Die regulierende
Idee sieht bei BuntStift folgendermalen aus: Berufspadagogen, Meister und
Gesellen leiten die jungen Arbeitskrafte an, produktive Teams zu bilden,
die Auftragsarbeiten so erledigen mussen, dal} sie mit den Produkten am
Markt bestehen konnen. Zusammen mit den Jugendlichen und jungen Er-
wachsenen bemiihen sich die Ausbilder um die Akquisition von Auftragen,
um den Aufbau und die Pflege von Kundenkontakten und um die Entwick-
lung von Strategien der Vermarktung (Produktionsarbeiten). Es wird erwar-
tet, dal’ die Produktionsschilerinnen dabei die komplexe betriebliche Struk-
tur kennen lernen, die betrieblichen Organisationsabldaufe verstehen, mit
den Schnittstellen ihres Arbeitsplatzes vertraut werden und vor allem den
Sinn ihrer Tatigkeit begreifen.

Unter dem Dach der Produktionsschule befinden sich mehrere unterschiedli-
che Projekte fur spezielle Zielgruppen. Schwerpunkt aller aber ist die Pro-
duktionsorientierung. Die Produktionsschilerinnen arbeiten in den Arbeits-
bereichen gemeinsam mit den Auszubildenden des Ausbildungsbetriebes.

Vorrangiges Ziel ist, dass die Produktionsschilerinnen ihre Chance, eine Be-

schaftigung oder einen Ausbildungsplatz auf dem Arbeitsmarkt zu finden,

verbessern. Es ist daher wichtig, dass sie Berufserfahrungen und fachliche

Grundfertigkeiten vorweisen kénnen. Diese erwerben die Jugendlichen und

jungen Erwachsenen durch die produktive, arbeitsmarktorientierte Beschaf-

tigung in den Arbeitsfeldern und durch externe Betriebspraktika. Die Kasse-
ler Produktionsschule hat sechs Arbeitsbereiche:

» Das Dienstleistungsburo verwaltet die Produktionsschule und den Ausbil-
dungsbetrieb BuntStift. Produktionsschilerinnen erledigen die téagliche
Post, den Schriftverkehr, die Rechnungsiberwachung mit Rechnungsstel-
lung und Rechnungsiiberweisung. Unter Anleitung fuhren sie Kassenbi-
cher, arbeiten bei den Lohnabrechnungen sowie der Buchfihrung mit.

* In der Metallwerkstatt produzieren Produktionsschilerlnnen (berwie-
gend fur den Markt. Private Kunden geben ihre individuellen Winsche
bei BuntStift in Auftrag. Es werden beispielsweise Montagetische, Servi-
cewagen, Metallregale, Tischgestelle, Garderoben, Treppen und Trep-
pengelander hergestellt.

* In der Holzwerkstatt bauen die jungen Menschen Tische, Banke, Schran-
ke, Regale und andere Mdbel fur Privatkunden. Hin und wieder kommt es
zu Kooperationen mit der Metallwerkstatt, wenn Auftrage sowohl Holz-
als auch Metallarbeiten beinhalten z.B. Treppen und Gelander.



« Die Hauswirtschaft versorgt die BuntStift-Betriebsangehérigen mit Frihs-
tuck, Mittagessen und Getranken. Sie deckt weitere verschiedene haus-
wirtschaftliche Arbeiten ab wie: Hausreinigung, Getranke- und Kuchen-
verkauf, Buffetservice, Einkauf und Vorratshaltung, Wasche- und Blu-
menpflege.

« Die in der Recyclingwerkstatt tatigen Produktionsschilerlnnen nehmen
die im Rahmen des Sperrmdlls innerhalb des Stadtgebietes Kassel anfal-
lenden ausgedienten Elektrogerate an (z.B. Elektroherde, Computer,
Wasch- und Spulmaschinen, Waschetrockner). Zusatzlich gibt es einen
Abholservice fur private Kunden und Betriebe. Die Gerate werden ggf.
auf Defekte Uberpruft und anschlieBend repariert oder fur die weitere
Entsorgung fachgerecht zerlegt und entsprechend entsorgt bzw. wieder-
verwertet. Reparierte Gerate werden mit Garantie in unseren Verkaufs-
raumen angeboten.

* Im Bereich EDV/Neue Medien bereiten die jungen Menschen die Bunt-
Stift-Druckerzeugnisse vor, gestalten diese und betreuen sie bis zur End-
produktion in der Druckerei. Weiterhin kiimmert sich dieser Bereich um
die Aktualisierung und Fortentwicklung der BuntStift-Homepage
(www.buntstift-kassel.de). Ein neues Aufgabenfeld ist die Erstellung und
Gestaltung der Stadtteilzeitung ,,Nordwind*, die eine unabhangige Re-
daktion mit Akteuren aus dem Stadtteil erarbeitet.

Indem die Produktionsschuler/innen bis zu zwei Jahre lang kontinuierlich in
einem Arbeitsprozess integriert sind, kénnen sie sich beruflich orientieren.
Wesentliche Lernziele sind auch RegelmaRigkeit, Ausdauer und Zuverlassig-
keit. Eine Uberschaubare Gruppengréfle tragt dazu bei, die jungen Leute in
ihrer Personlichkeitsentwicklung und -stabilisierung zu unterstitzen.

Einen weiteren wichtigen Bereich bildet das allgemeinbildende Angebot. Es
setzt an der Lebenswelt der Produktionsschulerinnen sowie an vorhandenen
Fahigkeiten und Interessen an. Zum einen kann der Hauptschulabschluss
arbeitsbegleitend nachtraglich erworben werden. Zum anderen geben Bil-
dungsfahrten und sog. ,Aktivitatswerkstatten* (z. B. fur Sport, Kunst,
Fremdsprachen, etc.) die Gelegenheit, spezielle Fahigkeiten zu erwerben
und die eigene Handlungskompetenz zu erweitern. Angebote im Bereich
EDV/Neue Medien gehoren selbstverstandlich zum Standard der Allgemein-
bildung. Fachtheoretischer Forderunterricht und Sprachférderung fir aus-
landische Produktionsschilerinnen sowie Teilnehmerinnen mit Migrations-
hintergrund haben einen weiteren besonderen Stellenwert.

4. Die ersten Teilnehmerinnen des Modellprojektes ,,Auf Kurs*

Das Modellprojekt ,,Auf Kurs* startete im Marz 2003 mit zwei Schulerinnen
und acht Schilern (fast ausschliel3lich junge Menschen mit Migrationshin-
tergrund), die auf freiwilliger Basis bereit waren und sind, das Angebot von
BuntStift und speziell das BQF-Projekt zu nutzen. Ihnen war bewul3t, dass
sie nunmehr Schilerinnen einer Produktionsschule werden. Fir sie sollte es
also, neben der Moglichkeit, den Hauptschulabschlu3 zu erwerben, beson-
ders um die die Forderung ihrer praktischen Fahigkeiten im Sinne des ganz-
heitlichen Lernens gehen. Ihre sozialen und emotionalen Kompetenzen soll-
ten gesteigert werden, um ihnen Hilfen zu geben - eben auch mitsamt dem



Hauptschulabschluss -, einen geeigneten Ausbildungs- bzw. Arbeitsplatz zu
finden.

Die Auswahl der Schilerinnen wurde in einem ersten Schritt durch die betei-
ligten Kooperationsschulen vorgenommen. Danach kam es zu Erstgesprachen
mit dem/ der potentiellen Teilnehmerin und den BuntStift-Mitarbeitern,
sodann zu Einzelgesprachen mit potentiellen Schilerinnen und deren Eltern.
Eine Flhrung durch die Produktionsschule mit ihren verschiedenen Arbeits-
bereichen und ein anschliel}ender ,,Schnuppertag® in einer der selbst ge-
wahlten Werkstéatten schlof3 den Einstieg ab.

Wenn wir unsere Schulerlnnen vorsichtig klassifizieren wollen (etwa nach
Schreiber-Kittl/ Schrépfer 2002): Es handelte sich bei diesen ersten Teil-
nehmerinnen um passive und aktive Schulverweigerer; bei keinem aus der
Gruppe lag ein ,, Totalausstieg* aus dem System Schule vor. Um die Gruppe
kurz zu charakterisieren:

(1) Die Schulerinnen mit einer passiven ,,Schulverweigerer-Karriere* zeich-
neten sich zu Beginn des Modellprojektes durch folgende Charakteristika
aus:

* Zwei Schuler strahlten Passivitat und Desinteresse im Unterricht aus; sie
waren zwar physisch anwesend, entzogen sich jedoch geistig den schuli-
schen Anforderungen.

e Zwei Schuler sowie zwei Schilerinnen blieben auch mal ,,verdeckt” dem
Unterricht fern - kaschiert durch arztliche Atteste oder mindliche Aus-
reden. In einem Fall wurde das Schulversaumnis durch die Rickende-
ckung seitens der Mutter ,,unterstitzt”, die regelmaRig Entschuldigungs-
schreiben verfasste (wohl um dem Buf3geld zu entgehen),.

(2) Die Schulerinnen, die zu Beginn des Modellprojektes eine aktive ,,Schul-
verweigerer-Karriere* vorzuweisen hatten, konnen wie folgt beschrieben
werden:

» Sie zeigten durch nach Aulien gerichtetes problematisches Verhalten wie
Storungen des Unterrichtsablaufs und der Normen des Schullebens sowie
Provokationen und/ oder Aggressionen gegentiber Lehrerinnen und auch
Mitschilerinnen (dies traf auf vier Schiler zu). Dieses Verhalten war in
vielen Fallen an stundenweises Schwanzen bzw. Zuspatkommen (zwei
Schiler) gekoppelt.

» Etliche Schilerinnen waren schon tageweise bzw. wochenweise vom Un-
terricht ferngeblieben (sechs Schiler; zwei Schilerinnen).

* Bei zwei Schilerinnen war stundenweises Fehlen (in den Eckstunden),
Spater-kommen und Friher-Gehen als regulare Bewaltigungsstrategie
verhaltens- und handlungspragend.

Diese ersten Befunde und Feststellungen zur Teilnehmergruppe wurden im
Prozess des Kennenlernens und der Einarbeitung bei BuntStift durch intensi-
ve biographische Interviews vertieft, so dass inzwischen die Motivlagen und
Probleme der Jugendlichen noch besser verstandlich sind.



5. Zur Anfangsphase im Modellprojekt: Erste Ergebnisse und Erfahrungen
Die erste Phase des Modellprojektes war fur beide Seiten - fur die Schile-
rinnen sowie auch die Mitarbeiterinnen des Projektteams bei BuntStift -
gleichermalien eine Orientierungsphase. Der urspringliche Wochenplan war
durch zwei Unterrichtstage mit facheribergreifendem, projektorientiertem
Unterricht sowie durch drei Tage in den Arbeitsbereichen strukturiert. Zu-
satzlich wurde als kreatives Element und zum wechselseitigen Kennenlernen
ein Foto-Kurs angeboten. Die Aufteilung der Jugendlichen in die entspre-
chenden Werkstatten/ Arbeitsbereiche fand bis zum Sommer folgenderma-
Ren statt: Anfangs wurde der Erstwunsch jedes Jugendlichen fir die ent-
sprechende Werkstatt berucksichtigt. Dann wurden alle vier Wochen die
Praxisbereiche gewechselt. Nach diesem ersten Grobuberblick tber das Pra-
xisangebot bei BuntStift fand der Werkstatt-Wechsel nicht mehr in diesen
kurzen Abstanden statt: Ein GroRteil der BQF-Teilnehmerinnen hatte nam-
lich schon ,,seinen Arbeitsbereich* fir sich gefunden und war ansatzweise
im Arbeitsteam integriert.

Es zeigte sich recht schnell, dass flr die Zielgruppe der Schulverweigerer in
der produktiven Arbeit (Werkstatt) groBe Chancen bestehen: Hier wirkten
die Teilnehmerinnen sehr aktiv und sehr oft storungsfrei mit. Man arbeitete
engagiert, fuhlte sich in den Arbeitsbereichen wohl, auch man fugte sich
rasch und problemlos in das Werkstatt-Team ein. GleichermalRen entwickel-
ten die Jugendlichen ein gutes Verhaltnis zu anderen Produktionsschilern
bzw. den Mitarbeiterinnen. Deutlich zeigte sich der Vorteil des padagogi-
schen Konzepts: In der Produktionsschule BuntStift bekommen die Jugendli-
chen das Gefuhl vermittelt, ernst genommen zu werden. Sie arbeiten in den
jeweiligen Arbeitsbereichen an ernsthaften Auftrdgen und entwickeln damit
nicht die Motivationsschwierigkeiten wie das aus klassischen Ubungswerk-
statten berichtet wird. Die Zusammenarbeit mit alteren Jugendlichen, die
ebenfalls als Produktionsschiler in den Arbeitsbereichen téatig sind, ermég-
licht veranderte Sozialisationserfahrungen, losgelost von den traditionellen
Umgangsformen in den peer groups. Das enge Betreuungsverhdaltnis in den
Abteilungen, die Erfahrungen von verlaRlichen Erwachsenen, ein sich entwi-
ckelndes Vertrauen in der die Zuverlassigkeit der sich entwickelnden per-
sonlichen Beziehung, aber auch die Empathie der verschiedenen Lehrkrafte
im Blick auf die oft bitteren Erfahrungen und Probleme der Jugendlichen -
all dies ermoglichte den Jugendlichen ein ,,Ankommen* bei BuntStift und
einen Zugang zu einem strukturierten Tagesablauf (Punktlichkommen, Ein-
halten von Pausenzeiten, geregelte Ablaufe). Die Tatigkeiten und die Erfah-
rungen in den Arbeitsbereichen hat(te) fur die Schilerinnen hohe sinnstif-
tende Momente und gab Impulse fir die individuelle Persénlichkeitsentwick-
lung (Herausarbeiten eigener Starken und Kompetenzen; Entwicklung eines
positiven Selbstwertgefunhls).

Hinsichtlich der ,,Schulverweigerer-Karrieren* der Teilnehmerinnen ging es
ebenso - langsam aber stetig - um die Verringerung bzw. den Abbau von
Fehlzeiten. Gerade in den ersten Monaten kam es zur Uberziehung von Pau-
senzeiten und einer geringen Einhaltung von Regeln. Jedoch im Vergleich
zur bisherigen Praxis in der jeweiligen Schule verbesserte sich das Verhalten
der jungen Leute enorm. Kurz vor den Sommerferien hauften sich allerdings
die Verspatungen. Wir stellten (zu oft) Uberziehung der Pausenzeiten bei



einigen Schulerinnen fest; offenkundig hatten sie zu wenig Lust auf Lernen
oder Arbeiten.

Als eine erste wirkungsvolle Strategie zum Abbau von Fehlzeiten und zum
Aufbau eines strukturiert(er)en Tages- und Wochenablauf wurden Lernver-
trage eingefihrt (einige beispielartige Inhalte: ,,Das sind meine Ziele*/ ,,So
kann ich unterstutzen*/ ,,Das will ich tun“/ ,Dieser Vertrag wird am... U-
berpruft®). Diese Lernvertrdge wurden fir einen uberschaubaren Zeitraum
von 14 Tagen abgeschlossen und fixierten Ziele und Handlungsschritte der
Teilnehmerinnen.

Um den Fehlzeiten und Verspatungen entgegenzuwirken, wurde als weitere
Strategie bei festgestelltem Fehlen eines Jugendlichen sofort mit den Eltern
Kontakt aufgenommen. Die Kooperation und Zusammenarbeit mit den Eltern
erweist sich in der Retrospektive als ausgesprochen wichtig fur die ersten
(kleinen) Erfolge des Modellprojektes. Diese aktive und aktivierende Eltern-
arbeit entwickelte sich im Modellprojekt zu einer wichtigen und handlungs-
wirksamen Vorgehensweise (einige Beispiele: regelmaliige Eltern-Schuler-
Treffen in der Produktionsschule; Hausbesuche, um die Eltern und andere
Familienmitgliedern kennenzulernen bzw. regelmaRig zu treffen; regelma-
RBige Telefonate).

Als einen weiteren wichtigen Bestandteil unseres padagogischen Konzeptes
bewahrten sich die sog. Ruckkehrgesprache: Wenn einer der Jugendlichen
krank gewesen war oder wenn es zu unentschuldigten Fehlen kam, dann
wurden bei der Ruckkehr sofort Gesprache zum Wiedereinfinden gefihrt.

6. Zweite Phase: Der Arbeitsbereich wird zum ,,didaktischen Zentrum*
Da es sich in der ersten Phase des Modellprojektes ,,Auf Kurs* zeigte, dass
speziell fir diese Zielgruppe neue didaktisch-methodische Ansatze einge-
fuhrt und erprobt werden missen, wurden bald neue Ideen und Konzepte
erarbeitet bzw. weiterentwickelt (Start: September 2003). Auf jeden Fall
wurde deutlich, dass die Grundsatze der Produktionsschule noch viel starker
genutzt werden mussten. Wir wurden uns immer mehr dariber im klaren:
Die Arbeitsbereiche der Produktionsschule missten starker als konkrete
Lernorte gesehen werden, Lernorte, an denen sich aus den Arbeits- und All-
tagszusammenhangen fir die Schilerinnen konkrete Fragen ergeben, fur die
- gemeinsam mit den Mitarbeiterinnen der Arbeitsbereiche - Antworten ge-
funden werden sollen.

Entsprechend wurde ein neuer Wochenplan eingefihrt, der diesen Forde-
rungen starker gerecht werden soll: Die Schilerinnen sind nun hauptsachlich
in ihren jeweiligen Arbeitsbereichen eingebunden (inklusive dem dort ange-
botenen Fachunterricht sowie der individuellen Einzelférderung) und kon-
nen zudem von Montag- bis Donnerstagnachmittag die Angebote der ,,Aktivi-
tatswerkstatten wahrnehmen (als freiwilliges, fakultatives Lernangebot,
facheribergreifender projektorientierter Unterricht). Damit wurde eine
Haltung aufgebrochen, deren Dynamik wir unterschatzt hatten: Die Jugend-
lichen hatten sich Uberraschend schnell bei BuntStift als eine eigene Grup-
pe, quasi als eine eigene Cliqgue zusammengefunden und begannen, ein ent-
sprechendes Gruppenverhalten auszubilden (,,Wir sind was Besonderes®).
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Durch ein individualisiertes Angebot in einem Arbeitsbereich verlagerte sich
dann die Aufmerksamkeit der Heranwachsenden: weg von der eigenen
Gruppe hin zum Arbeitsbereichsteam.

Zum neuen Wochenplan

Der Montag startet fur die Schilerlnnen um 7.30/ 8.00 (je nach Arbeitsbe-
reich) bis zur Frihstickspause um 9.45 in ihren Arbeitsbereichen. Sie wer-
den damit bei der morgendlichen Arbeitsbesprechung hinsichtlich der an-
stehenden Arbeitsaufgaben gebihrend bertcksichtigt und kénnen entspre-
chend eingeteilt werden. Dabei sollte es sich um Aufgaben handeln, die sie
bereits ubernommen haben und deren weitere Entwicklung abgesprochen
werden muf3. Weiterhin soll dadurch ihr Zugehdrigkeitsgefuhl zu ,,ihren Ar-
beitsbereichen* gestarkt werden.

- Von 10.00 Uhr bis 12.00 Uhr besteht die Verpflichtung, das Sportangebot
im ,,Box Camp* (ein Angebot der ortlichen Jugendhilfe) wahrzunehmen. Na-
turlich zeigten auch unsere Jugendlichen alle Kennzeichnen eines typischen
Wochenanfangs mit motorischer Unruhe, innere Hektik und personlicher
Desorganisation. Die Sportstunden am Montag sollten dazu beitragen, Span-
nungen und Aggressionen die aus dem Wochenende ,,ein- und mitge-
schleppt* werden, abzubauen. Unsere Erfahrungen, die wir zwischenzeitlich
mit dem Box-Camp gemacht hatten, waren ausgesprochen positiv und daher
sollte dies Angebot als verbindlicher Teil im Wochenplan auftauchen. - Ab
12.15 Uhr bis zur Mittagspause wird eine Gruppenstunde mit der Projektlei-
terin und den Lernbegleiterinnen (siehe unten) abgehalten. Hier kdnnen alle
wichtigen Belange der Schilerinnen thematisiert und der Wochenverlauf
besprochen werden.

- Nach der Mittagspause von 12.45 Uhr bis 13.15 Uhr wird eine Aktivitats-
werkstatt angeboten (beispielsweise wird in der Aktivitatswerkstatt ,,Han-
dy* Mathematik unterrichtet).

- Der Montag endet um 15.00 Uhr.

Von Dienstag bis Freitag beginnt der Tag fur die Jugendlichen in ihren je-
weiligen Arbeitsbereichen, in denen sie dann taglich bis zur Mittagspause
tatig sind. Dadurch konnen sie an den Morgenbesprechungen teilnehmen
und haben kompakt Zeit, kontinuierlich an ihren Aufgaben zu arbeiten. In
der Woche werden dann von Dienstag bis zum Donnerstag, jeweils von 13.15
- 15.00/15.30 Uhr, ,Aktivitatswerkstatten* (als freiwilliges Lernangebot)
angeboten. So gibt es am Dienstag: kreatives Schreiben oder das Schilerzei-
tungsprojekt, am Mittwoch: eine Fotowerkstatt und am Donnerstag: Projek-
te im Umkreis gesellschaftlicher oder sozialer Fragen.

Die Woche wird am Freitagmittag mit einem gemeinsamen Mittagessen und
einer anschlieBenden einstindigen Veranstaltung im Box Camp beschlossen,
so dass die Woche um 14.00 Uhr endet. Das Box Camp, die Gruppenstunde
am Montag, das gemeinsame Mittagessen und die Freizeitgestaltung freitags
im Box Camp sind auch dazu gedacht, die Teilnehmerinnen als Gruppe, in
der sie sich ja gefunden haben, zusammenzuhalten - es mithin einen ge-
meinsamer Start und einen gemeinsamen Wochenabschluss.
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Mit der Einfihrung des neuen Wochenplanes sollte folgendes erreicht wer-
den:

Bezuglich der - wie berichtet - festgefahrenen Gruppenstrukturen sollte die
interne Gruppendynamik aufgebrochen werden. Dem Bedurfnis der Teil-
nehmerinnen, die sich als Gruppe gefunden hatten und sich auch so ver-
standen (mit positiven und negativen Effekten), nach ihrer Gruppe sollte
einerseits Rechnung getragen werden: Wochenbeginn und -ende sollten als
,.Klammer*“ des Wochenablaufs wirken. Die klare und deutlich auf den Ar-
beitsbereich bezogene Wochenplan-Struktur soll den jungen Leuten die Ori-
entierung durch die Woche erleichtern; der Schwerpunkt liegt hierbei auf
den einzelnen Arbeitsbereichen, die hier zugleich Arbeits- und Lernorte fir
unsere Schuilerinnen darstellen.

Besonders aber sollte eine festere Einbindung der Teilnehmerlnnen in die
Arbeitsbereiche erreicht werden. Wie bereits verdeutlicht, ermdglichen und
forcieren die Erfahrungen in den Arbeitsbereichen die Starkung des Selbst-
bewusstseins und die Entwicklung einer stabileren Personlichkeitsstruktur.
Die produktive Tatigkeit soll als ,,Kristallisationskern* fur die persénliche
Entwicklung genutzt werden, damit Lernen als ganzheitliches Prinzip von
kognitivem, emotionalem, sozialem und handlungsbezogenem Kompetenz-
erwerb in einer ernsthaften Alltagssituation geférdert und theoretisches und
praktisches Tun sinnvoll handlungsorientiert vereint werden kann. In den
Arbeitsbereichen kann sich zudem das Sozialverhalten in alters- und ent-
wicklungsgemischten Gruppen (Auszubildende, BQF-ler, Teilnehmerinnen
anderer Projekte) besser und schneller entwickeln, da hier im Arbeitsbe-
reich ein klassischer Ansatz der Produktionsschule zum Tragen kommt: “No-
vizen* lernen von den ,,Experten*. Der Wochenplan erlaubt es dem Jugend-
lichen zudem, verbindlich am Fachunterricht der Arbeitsbereiche teilzu-
nehmen, der dann ebenfalls in einer bunten Mischung verschiedener junger
Menschen mit verschiedenen Lernvoraussetzungen durchgefiihrt wird und
auch fur unsere Schilerinnen bedeutsam ist.

Wir haben den Eindruck, dass die Teilnehmerinnen des Modellprojektes in-
zwischen ganz neue Fahigkeiten entwickelt haben. So melden sie sich ver-
starkt bei den projektorientierten fakultativen Aktivitatswerkstatten am
Nachmittag an. Nach Anmeldung ist dann die Teilnahme an der jeweiligen
Aktivitatswerkstatte verpflichtend, man darf sich nicht einfach entziehen,
wenn man mal keine Lust hat.

Lernbegleiterinnen in den Arbeitsbereichen

Zeitgleich mit der neuen Wochenstruktur wurden Lernbegleiter in den Ar-
beitsbereichen eingefuhrt und etabliert. Die Lernbegleiter/innen sind eine
neue Idee, um in der praktischen Arbeit in den Arbeitsbereichen Anknup-
fungspunkte fur theoretische Fundierungen zu finden (Stichwort: ,,Didakti-
sierung des Werkstatt-Lernens®). Dazu miussen sich die Lernbegleiter zu-
nachst die jeweiligen Arbeitsbereiche erschlieBen, um sie fur sich selber
transparent zu machen. Der Lernbegleiter hat dann die Aufgabe, in Zusam-
menarbeit mit den Ausbildern des jeweiligen Arbeitsbereichs Ziele und Auf-
gabenstellungen mit dem Jugendlichen zu entwickeln und diesen bei der
Bewaltigung dieser Aufgabe zu begleiten, d.h. zu helfen, Lésungsmdglich-
keiten in Techniken und Werkzeugen zu finden, zu entwickeln und Probleme
zu Uberwinden (z.B. Werkstlcke zeichnen, Arbeitsablaufe zu protokollie-
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ren). Dazu ist im Sinne einer praxisorientierten Kompetenzfeststellung das
Handlungsniveau des Heranwachsenden zu ermitteln um zu wissen, wo an-
zusetzen ware, z. B. mehr im sozialpadagogischen, erzieherischen oder un-
terrichtlichen Bereich.

Erforderlich sind dazu klare Rollen- und Aufgabenprofile, die sich erst in
enger Kooperation und Kommunikation zwischen Lernbegleiterinnen und
den Mitarbeiterinnen der Arbeitsbereiche entwickeln missen. Im weiteren
Verlauf des Modellprojektes wird es auch darum gehen, diesen neuen didak-
tisch-methodischen Ansatz weiterzufiihren und weiterzuentwickeln. Die Ar-
beitsbereiche der Produktionsschule sollen - in enger Zusammenarbeit mit
der Lernbegleitung - noch starker als konkrete Lernorte gesehen werden:
Lernorte, an denen sich aus den Arbeits- und Alltagszusammenhangen fir
die Schilerinnen konkrete Fragen ergeben, fir die - gemeinsam mit den
Mitarbeiterlnnen der Arbeitsbereiche und den Lernbegleiterinnen - Antwor-
ten gefunden werden sollen.

7. Ein vorlaufiger Ausblick

Der neue Wochenplan rief anfangs durchaus Proteste hervor, da unseren
Schilerinnen ,,schlagartig* klar wurde, dass sie nun viel starker in einen Ar-
beitsbereich mit seinen betrieblichen Abldufen eingebunden sein wirden
und sie ihre ,,heimelige Gruppe* seltener sehen werden. Sie beruhigten sich
aber nach einiger Zeit und fanden sich in die neue Situation hinein - nicht
zuletzt auch mit Unterstitzung der Eltern. Die starke Einbeziehung der El-
tern, deren personliches Kennenlernen auf Elternveranstaltungen und von
den Jugendliche mitorganisierten Treffen, schuf eine vertrauensvolle
Grundlage fur alle Beteiligten. Die von uns verabredeten Regeln wurden
transparenter und durchsetzbarer. Mil3verstandnisse konnten abgebaut wer-
den und durch Mithilfe der Eltern aktiviert werden.

Die Moglichkeit, sich freiwillig aber verbindlich in die Aktivitatswerkstatten
zu wahlen, entspannt dartber hinaus die Lernsituation erheblich. Die sich
stellenden Aufgaben konnten so grundsatzlicher geklart werden. Das ,,Wozu
brauche ich das?* und ,,Mul} ich das machen?* - typische Fragen bezuglich
eines prufungsrelevanten Abfragewissen, die der schulischen Sozialisation
entstammen, wurde schwacher. Die Schilerlnnen kénnen das Tempo ihre
Weiterentwicklung spirbarer mitbeeinflussen und werden sich der Bedeu-
tung ihrer eigenen Bemihungen bewulter, was sie auch in Selbsteinschat-
zungsfragen deutlich zum Ausdruck bringen konnen. Bei der individuellen
Forderung von Mathematik, Deutsch, Gesellschafts- und/ oder Arbeitslehre
am eigenen Werkstick bzw. an spezifischen Aufgabenstellungen im Arbeits-
bereich zeigt sich - durch sinkenden Widerstand - recht bald der Stolz auf
das eigene Kénnen und die Bereitschaft, sich mit fachlichem Wissen ausei-
nandersetzen und es sich einzuverleiben, um es dann im Zuge praktischer
Aufgaben tatsachlich zu gebrauchen.

Nicht jeder der zehn Jugendlichen hat im Sommer 2004 die externe Haupt-
schulabschlussprifung ablegen kénnen. Fiur die vier Teilnehmerinnen, die
den externen Hauptschulabschluss nicht erreicht haben, wurden und werden
Alternativen geboten und jede Moglichkeit der Forderung in berufliche U-
bergange ausgeschopft, damit keine Licken entstehen (im Sinne der einer
.Forderkette*). Fur die Ausgestaltung solcher Forderketten gilt es, die gu-
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ten Verbindungen des BuntStift zu anderen Tragern und Betrieben zu nut-
zen. Auch werden fir diejenigen, die den Hauptschulabschluss geschafft
haben, wurden und werden Ubergangsmoglichkeiten zur Ausbildung gepriift
- bis hin zu der Variante einer Ausbildung bzw. Berufsvorbereitung bei Bunt-
Stift.

Zum Abschluss: Der Weg bei der Kasseler Produktionsschule ist sicherlich anders
als in der Regelschule — fur die Zielgruppe, die sich dem schulférmigen Lernen ent-
zogen und verfestigte Strategien der MiRerfolgsvermeidung entwickelt hat, ist dieser
auf jeden Fall der bessere.
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